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Descripcion y alcances

Esta certificacion internacional estd dirigida a
comprender que la gestion el cambio, estd conformada
por multiples espacios que exceden a la coordinacion
inicial entre estructura y estrategia. En esencia, las
transformaciones pueden ser ejercidas entre dos
efectos diferentes. Por un lado, las simulaciones y por
otro, los cambios profundos. Las primeras, las
simulaciones, son aquellos que afectan a la estructura,
pero no a la estrategia, estan vinculadas a la
coordinacion y a los mecanismos de medicidon
tradicional. Las otras, que afectan a la estrategia y al
comportamiento de los colaboradores, son la esencia de
una gestién vinculada a la transformaciéon real,
estrategia - estructura - restricciones.

Metodologia y Modalidad

DURACION
12 Clases

CARGA HORARIA SINCRONICA
1HORA 45 MINUTOS SEMANALES

METODOLOGIA DE TRABAJO
100% ONLINE

La modalidad es 100% a online, cada uno
de nuestros cursos cuenta con un Campus
Virtual que incluye todo el material de
estudio necesario y donde se llevan a cabo
las actividades necesarias para
comprender e incorporar los
conocimientos esperados de los temas
desarrollados.

AULA VIRTUAL

Las clases sincrénicas seran grabadas para que
desde nuestra plataforma, el alumno pueda revisar
conceptos y mejorar su aprendizaje.

MATERIAL DE APOYO

Tendran acceso durante todo el programa y hasta
seis meses después de su finalizacion.

BENEFICIOS

Al ser parte de la comunidad IBKIN, tendran
beneficios y descuentos especiales en todos
nuestros programas.



El alcance de esta certificacion internacional esta
disenada para comprender la relacion complementaria
y opuesta entre creatividad, ideas e innovacion y con
ello, identificar sus limites de intervencion y
dificultades. Asimismo, presenta las dos dimensiones
de un liderazgo innovador, junto con los movimientos
esenciales para implementar un liderazgo profundo y
estable en la gestion de transformacion cultural hacia
la innovacion.

» Comprender los principios que dificultan 'y
favorecen las transformaciones en gestion de
innovacion cultural.

* Definir un mapa simple y efectivo para dar vida a
las ideas y convertirlas en innovacion.

* Poseer un acercamiento a la realidad de los
cambios, mas alla de los métodos y los ejercicios de
motivacion.

» Saber como enfrentar las limitaciones de cualquier
sistema en gestion de la transformacion.

* Identificar el nivel de profundidad posible de un
(=111] o] o

Para todas aquellas personas que quieran
aprender sobre una introduccion general y
profunda sobre gestion de innovacion, que
pertenezcan a cualquier tipo de industria o
mercado

No es necesaria la experiencia en este campo de
estudios.



* BIENVENIDA

* Loslimites delaestructura

* |Lacomplejidad delos limites por tipo de estructura

* |aestrategiacomo funcion que expandey estable limites

e Larutinaylaruptural

e Larutinay larupturall

e Cambios superficiales y cambios dinamicos. Diferencias y necesidad de cada uno
deellos

e Laldgicadelcambiol

* Ruido creativo, Ideas e Innovacion

* Loslimites delo estrategia

e Lagestiondeideasdespués del cambio

* Elmapadelainnovacion

* Las5resistencias en gestidon de innovacion

* Susformasde aplicacién en contray afavor del cambio

* Lostresarquetipos delasresistencias

* Lasresistenciasy lacreatividad: como se influyen mutuamente

* Lasemocionesy losargumentos

* |Lamemoriacomo fuente de resistencia creada por la propia organizacion
* Lacoordinacion que estimula las resistencias

* |Losriesgoseninnovacion



e Diferenciaentre accionesy transacciones

* |osresultados exitosos que apagan los cambios

* |Losrecursosy suuso paraprovocarla muerte delso cambio
* Hacerresistir el presente, aunque no tenga sentido ni valor

* Priorizarlasurgenciasy deteriorar el desarrollo

* Lascinco estaciones para cambios profundos

* Gestionar bienlo que hacemos mal

e Gestionar mal lo que hicimos bien

* Lahipocresiadelos cambios

* Lasideassinconexion con larealidad

* Loscambiossinconexion

* Modificar la estrategiay la estructura, sin tener en cuenta las restricciones
* Lascincorestricciones de lainnovacion

* |ossiete pecados capitales de latransformacidn en gestidon de lainnovacion

* Losconflictosyelcambio profundo

* |dentificar, estructurary definir los conflictos y los riesgos

* Comprender cuando la solucion de un conflicto, es un problema
* Laalgofobiay larentabilidad: dos conflictos permanentes

* |Losriesgos,laincertidumbreylas emociones

* Laoportunidad delas nuevasideasy la afirmacion de cambios que las erosionan



Temario

MODULO 6 - GESTION DEL CONFLICTO EN CAMBIOS PROFUNDOS I

Formular el plan de accién de cambio

Las dimensiones de un plan de accion

De su analisis a la estrategia

Sus pasos y naturaleza

El cambio constante que debe ser discreto

Resumen de todo el programa y observaciones de los planes de accion de los

Ebkin

nstitute

participantes

Educacion con certificacion internacional
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INTERNATIONAL

UNIVERSITY Universidad
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